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SERI CHANGE LEADERSHIP
Untuk perubahanindonesia

PASAR-DASAR KEPEMIMPINAN
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Konsep pemikiran

Dasar-dasar Kepemimpinan
(Basic Leadership)

* Hakekat Kepemimpinan

* Pemimpin dan Pimpinan

* Peran Pemimpin dan Pimpinan
* Beda Pemimpin dan Pimpinan
* Otoritas Kepemimpinan

* Kepemimpinan Teladan

* Pimpinan sekaligus Pemimpin

Teori-teori Kepemimpinan
(Leadership Theory)

Model-model Kepemimpinan
(Leadership Styles)

Kepemimpinan Perubahan
(Change Leadershoip)




Hakekat Kepemimpinan

Leadership is influence — John Maxwell

Kepemimpinan adalah proses
mempengaruhi orang lain serta
menginspirasi, memotivasi, dan

mengarahkan kegiatan untuk
mencapai tujuan yang dibangun
dan dimiliki bersama.




PEMIMPIN

* Orang yang memiliki kompetensi
untuk mempengaruhi,

* menginspirasi dan memotivasi orang lain,

* karyawan mampu mengoptimal-kan
kompetensi yang dimiliki.

PIMPINAN

» orang yang memiliki kewenangan
untuk mengelola karyawan,

* mengawasi dan mengambil keputusan,

* karyawan msmpu mengerjakan
tugas-tugas yang ditentukan.




PERAN UTAMA PEMIMPIN

* Menciptakan rasa saling
menghargai dan membangun
kerjasama tim dengan meman-
faatkan setiap kompetensi dan

menutupi setiap kelemahan.

PERAN UTAMA PIMPINAN

* Memanfaatkan kewenangan
yang dimiliki untuk melipat-
gandakan kinerja karyawan
dengan melakukan pengawasan
dan pemecahan masalah.




Beda Pemimpin & Pimpinan

Managers are people who do things right, while leaders
are people who do the right thing — Warren Bennis

PEMIMPIN PIMPINAN
Fokus pada karyawan X Fokus pada pekerjaan

Mengerjakan yang baik X Mengerjakan dengan baik
Menginspirasi kegiatan X Merencanakan kegiatan
Mempengaruhi karyawan X Mengorganisir karyawan
Memotivasi karyawan > Mengarahkan karyawan
Membangun kepercayaan  Mengawasi kegiatan
Mengembangkan kultur ¢ Mengembangkan SOP




Kompetensi Kepemimpinan

Aruler should be slow to punish and swift to reward—Ovid

Kewenangan
yang sah
(legitimate)

Kompetensi Kewenangan
keteladanan | menghargai
(referent)

Kompetensi | Kewenangan
keahlian ',. menghukum

(expert) ; (coercive)




Keteladanan Pemimpin

A leader is one who knows the way, goes the way,
and shows the way — John Maxwel

Komunikasi Gairah dan
inspiratif pengorbanan

Penyalaras Keyakinan, tekad,

keadaan dan ketekunan

Selektif dan
motivator Pembangun citra

-

Harapan dan Representasi
kepercayaan | Keteladanan eksternal




Pimpinan sekaligus Pemimpin

Some managers are more than bosses;
they’re leaders, too —Horowitz

Pimpinan adalah pemimpin bila
memiliki kepribadian berikut ini:

* Mereka menginspirasi orang lain

untuk mengambil resiko;

 Mereka menginspirasi orang lain
untuk bekerja lebih dari
kemampuan,;

» Mereka merancang tujuan-tujuan
yang berani dan penuh resiko;

* Mereka memaklumi bahwa gagal
atau berhasil adalah hal yang wajar.




Sia'pakah anda, seorang
pemimpin atau pimpinan?



